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Ayant déja du mal a répondre dans un délai
raisonnable, et ce depuis plusieurs années, a la
demande en soins des Québécois-es, le réseau
des soins se retrouve confronté a des défis
contemporains qui causent une augmentation
constante de la maladie: vieillissement de la
population, mode de vie délétere, changements
climatiques, inégalités socio-économiques,
problématiques de santé mentale, etc.

Il faut urgemment entamer une transition pour

opérer un systeme au service de la réduction de
la maladie.

Depuis des décennies, l'innovation en santé est
réservée au traitement de la maladie. Nouvelles
technologies, nouveaux produits permettant
de traiter telle ou telle problématique : I'énergie
du gouvernement, mais également des centres
hospitaliers et de leurs fondations grugent la
grande majorité des fonds destinés a innover.

Avec les défis contemporains de notre systeme
de santé, il est désormais le temps de se doter
d’une stratégie d’innovation pour réduire la
maladie au Québec.

Afin d’engager cette conversation essentielle
avec des acteurs de différents milieux, les Think
Tank représentent un outil de choix. A cet effet,

I’ASPQ et Numana proposent la création de
2 Think Tank:

« L’un portant sur le milieu entrepreneurial
« Lautre surlintelligence artificielle

A travers des comités composés respectivement
d’une dizaine d’expert.e.s de différents milieux,
nous désirons faire en sorte que de nouvelles

solutions émergent afin de réduire la maladie au
Québec.
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CONTEXTE - LE RESEAU DE SOINS DU QUEBEC EST DANS UNE SITUATION CRITIQUE L,Association pour la Santé publique du QUébeC

L’Association pour la santé publique du Québec (ASPQ) est un organisme indépendant
a but non lucratif qui réunit pres de 1 000 partenaires citoyens et organisationnels pour
faire de la santé durable, par la prévention, une priorité. ASPQ soutient le développe-
ment social et économique du Québec par la promotion d’une conception durable de
‘\ la santé et du bien-étre. Elle s’appuie sur une vision a long terme qui, tout en fournis-

N sant des soins a l'ensemble de la population, s’assure aussi de la garder en santé par la
‘ |

prévention.
NUMANA - Macro-accelérateur d’ecosysteme d'innovation sociale
et technologique

Numana est un catalyseur d’écosystemes technologiques. Avec ses partenaires, il réunit les gens

A PROPOS DES AUTEU RS quiinnovent afin de créer plus de valeurs, pour I'industrie des technologies, et pour tout le Québec.

Le Think Tank de Numana est au coeur de l’activité de l'organisme. C’est le catalyseur de 'inno-
vation au cceur de Numana, qui a pour objectifs d’analyser et identifier des technologies émer-
gentes, en évaluer les impacts et ceuvrer aupres de l'industrie pour en faciliter 'ladoption et la
compréhension.

Mali Ilse Paquin - Consultante stratégique

’

Mali llse Paquin est consultante en environnement et résilience climatique
avec vingt années d’expérience en recherche, rédaction et gestion de projet.
Ancienne journaliste (2003-2015), elle a co-réalisé des mandats importants
pour de grands donneurs d’ordres, tels que la Ville de Montréal et le minis-
tere de ’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de
la Faune et des Parcs. Polyvalente et aguerrie, elle guide régulierement des

équipes dans la production de livrables de qualité.

www.linkedin.com/in/malipaquin/
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UNE NOUVELLE ERE

POUR LA SANTE DES
QUEBECOIS.ES

2024 marque un tournant dans [’histoire de la
santé au Québec. Qu’il s’agisse de la création de
Santé Québec, du deuxieme anniversaire du Plan
santé et du Tableau de bord des grandes priori-

tés du MSSS, tous les astres s’alignent pour l'arrivée
d’une nouvelle ere: celle de la réduction de la mala-
die. Au cours des 30 dernieres années, de nombreux
rapports ont démontré a la fois la nécessité et les
bienfaits d’un systeme de santé qui, au-dela de gérer
la maladie, la prévient. La pandémie de Covid-19en a
été le plus grand exemple.

Aujourd’hui, nous avons une opportunité a saisir:
celle de se doter d’'un Québec en santé.

Un Québec ou 'on désire avant toute chose éviter la
souffrance de ses citoyen.nes, par la prévention et la
promotion de la santé.

Un Québec ou l'on offre plus aux patient.es en rédui-
sant l'afflux de maladies dans le réseau des soins et
des services sociaux.

Un Québec ou 'on controdle les dépenses destinées
au traitement des maladies en investissant dans sa
réduction.

Un Québec ou l'on se dote des indicateurs néces-
saires pour évaluer [’état de santé de sa population.

Poury arriver, innover est essentiels et ces Think
Tank sont 'une des nombreuses initiatives qui nous
permettront d’y parvenir.

Thomas Bastien, ASPQ
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Notre systeme de santé est dans un état critique.
Vieillissement de la population, habitudes de vie
néfastes, problématiques de santé mentale, augmen-
tation des inégalités et impact des changements
climatiques: chaque année, les pressions et les défis
s’accentuent sur le réseau et ses travailleurs. Les consé-
quences de la progression des maladies pesent lourd,
notamment au niveau financier ou 'on a vu le budget
de la santé presque tripler depuis 20 ans, passant de

22 milliards en 2004 a 60 milliards en 2024.

Ces constats accablants surviennent alors que les
dépenses en santé augmentent plus rapidement que les
revenus de I’Etat et malgré le fait que 70 % des maladies
chroniques soient évitables. Ils surviennent également
dans un contexte ou le milieu entrepreneurial désire
contribuer a une économie internationale florissante:
celle de la médecine de mode de vie et du mieux-étre.

Nos paradigmes doivent changer.

Plus d’investissements doivent étres consacrés a la
prévention et la promotion de la santé : pour ’heure,

il Sagit de moins de 2% du budget santé. A titre

de comparaison, le Danemark alloue 8,9% de ses fonds
en santé a la prévention.

Les milieux de l'innovation et de 'entrepreneuriat
québécois doivent également faire leur part en offrant
des solutions créatrices de richesse, a la fois pour la

qualité de vie de la population, mais également ['écono-
mie québécoise.

Heureusement, un écosysteme de la prévention de
la maladie est en plein essor au Québec. Les milieux
académiques, communautaires, entrepreneuriaux et
d’innovations désirent investir dans la transition en
cours et dans un Québec en santé.

Le moment était opportun pour créer des groupes de
réflexion afin d’accélérer le changement de culture.

Deux groupes, le premier sur ’entrepreneuriat et le
second sur lintelligence artificielle, se sont réunis au
printemps 2024 sous les auspices de ’ASPQ et
Numana. Ensemble, ils ont jeté les bases d’une vision
commune.

Tous les participant.es avaient ceci en commun:
ils et elles croient qu’un Québec en santé est géné-
rateur de richesses. Qu’une nouvelle économie
axée sur ’optimisation et la préservation de la
qualité de vie de la population est non seulement
souhaitable, mais nécessaire. Et que le Québec
dispose des leviers pour réussir sa transition.
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GROUPE DE REFLEXION SUR LENTREPRENEURIAT

Des entrepreneurs sont impatients d’orienter le réseau de santé et la
population dans leurs efforts de réduction de la maladie. Ils et elles
désirent contribuer a la nouvelle économie de la santé axée sur la préven-
tion et le bien-étre de la population. Ensemble, les participant.es du
groupe de réflexion ont évalué ['état des lieux, clarifié leurs besoins

et proposé des pistes qui favoriseraient un rapprochement avec le
systeme de santé publique. Les séances de travail ont permis de dégager
les quatre constats suivants.

NUMANA 9
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1. UN CHANGEMENT CULTUREL EST
NECESSAIRE
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La prévention de la maladie doit devenir prioritaire autant pour les instances
gouvernementales que pour la population générale. Un effort collectif, inté-
grant par exemple des outils promotionnels, sera nécessaire pour ancrer ce
paradigme dans la culture et le style de vie des Québécoises et Québécois.

Tot ou tard, une nouvelle posture forte en santé préventive, soutenue par
des appuisfinanciers et des programmes gouvernementaux, mobiliserait l'in-
telligence entrepreneuriale vers ce nouveau projet de sociéte.
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2. LES ENTREPRENEURS SE
HEURTENT A DES BARRIERES A
LENTREE DU SYSTEME DE SANTE

QUEBECOIS
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Les procédures pour collaborer avec le systeme de santé publique, par
exemple sur des projets de recherche, s’averent lourdes et longues. L'aide
financiere laisse également a désirer. Résultat : des entrepreneurs sont
contraints de travailler avec le secteur privé ou des systemes de santé étran-
gers pour parvenir a développer et commercialiser leurs innovations dans

un délai acceptable. Globalement, le groupe de réflexion sur l’entrepreneu-
riat souhaite voir plus d’emphase sur la prévention et d’opportunités d’affaires
dans le systeme de santé publique.
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3 LES COLLABORATIONS
ENTRE ENTREPRENEURS

T SCIENTIFIQUES SONT
GAGNANTES

La multidisciplinarité et la mixité professionnelle sont nécessaires a la réussite
de ce nouveau projet de société. Des alliances équitables entre des entre-
prises et la communauté scientifique permettraient d’actualiser et accélérer
les avancées en prévention. D’une part, les scientifiques apportent une valeur
empirique a 'entrepreneuriat et d’autre part, les entrepreneurs aident a démo-
cratiser la science. Réunies, les forces complémentaires de ces deux secteurs
positionneraient le Québec comme un pole d’innovation international.
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Les entreprises en prévention de la maladie rehaussent la qualité de vie des

o
4. L ES RETOM B E ES D ES Québécoises et Québécois. Leurs impacts sociaux se traduisent entre autres
I NVESTISS EM E NTS E N par une amélioration de la santé populationnelle, une meilleure littératie

en santé préventive et une diminution des inégalités sociales. La portée des

P REVE NTI 0 N D E LA SANTE entreprises en prévention de la maladie est également bénéfique pour I’éco-

nomie et les dépenses ministérielles : réduction des dépenses en santé, meil-

PROFITENT A TO UTE LA SOCI ETE leure productivite, création de revenus, d’emplois, etc. Jumelés ensemble, les

s - impacts sont sublimés. Un travail de quantification des impacts sociaux de
QU E B ECO IS E I'écosystéme est une opportunité a saisir.

/.
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BESOINS POUR SOUTENIR
LECOSYSTEME D'ENTREPRENEURIAT

Des programmes d’aide financiere équitables et
équilibrés entre la recherche et I’entrepreneuriat

spécialisées en prévention de la maladie. \/‘\
Un financement soutenu aux

/ entreprises jusqu’a la phase de maturité.
Des appels de propositions /

plus fréquents.

Favoriser 'expérimentation.

NUMANA 14
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A ce jour, 'lA est de plus en plus utilisée afin de supporter le réseau de la
santé dans 'lamélioration continue des soins et de 'accompagnement des
patient.e.s. Mais pourquoi ne pas envisager comme un outil de choix pour
prévenir et réduire les maladies au Québec ? C’est sur ces fondements

que les participant.es du groupe de réflexion se sont mis.es d’accord pour
dégager les observations suivantes.




POUR UNE POPULATION QUEBECOISE EN MEILLEURE SANTE :
GROUPE DE REFLEXION SUR L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

1. U'IA AIDERAIT A ATTEINDRE

DES CIBLES AMBITIEUSES DE
REDUCTION DE LA MALADIE
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Etant un outil hyper précis de prédiction, I'IA est capable de traiter rapide-
ment des facteurs complexes (sociaux, environnementaux, biologiques, etc.)
qui ont une influence sur la santé humaine. Elle peut générer des prévisions
personnalisées de santé en prenant en compte un grand nombre de données
uniques a chaque individu. Elle s’avererait utile pour identifier des popula-
tions a risque en fonction de facteurs socioéconomiques ou situationnels,
tels que les quartiers ou elles se trouvent. En somme, 'lA offrirait une plus
grande autonomie aux Québécoises et Québécois et la possibilité de veiller en
continu sur leur santé a I’échelle populationnelle.
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2. L'IA PERMETTRAIT DE METTRE
EN PLACE DES STRATEGIES

DE PREVENTIQN EFFICACES A
MOINDRE COUT
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Suite logique du point précédent, I'lA serait en mesure de réduire grande-
ment les colits sociaux des maladies (absentéisme au travail, hospitalisation,
etc.) avec des actions de prévention a grande échelle. Par exemple, son utili-
sation allégerait significativement les contraintes temporelles et spatiales et
leur impact sur la qualité des soins et services du réseau de santé. En augmen-
tant la vitesse et la capacité de traitement et d’analyse de données, des
outils incorporant 'lA permettraient aux professionnels et intervenants d’op-
timiser leurs activités avec leurs clienteles prioritaires. Un frein actuel est la
lenteur d’adoption des nouvelles technologies du systeme de santé.
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La présence de I'lA dans le systeme de santé est encore timide et le niveau de
littératie numérique est encore faible pour certains segments de la popula-

3 UNE STRATEGIE DE PREVENTION tion. Le groupe de réflexion voit une opportunité de décloisonner les sphéres
L

professionnelles et les bénéficiaires autour de problématiques communes.

- ? - Des représentants de tous les groupes pertinents auraient avantage a se réunir,
CENTREE SUR L IA DOIT ETRE y compris les OBNL qui desservent des populations vulnérables, telles que les
INCLUSIVE, MULTIDISCIPLINAIRE

minorités visibles, les autochtones, les personnes souffrant d’un handicap et
celles en situation d’itinérance. L'IA pourrait rapprocher ces populations et les
ET UN IVE RSELLE ® organismes qui les soutiennent. L’heure est a une véritable co-construction
: au-dela dessilos.

N
NUMANA 19 <
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4. DES EFFORTS o
D'INTEROPERABILITE ENTRE LES

DONNEES PUBLIQUES ET PRIVEES
SERONT NECESSAIRES
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Malgré 'labondance de données, beaucoup sont décentralisées et fragmen-
tées. Les données publiques et privées évoluent séparément, ces dernieres
connaissant une forte expansion avec la multiplication d’objets connectés
etintelligents. Du coté du systeme de santé, les données sont tres difficiles
d’acces, ce qui contraint, par exemple, des chercheurs québécois a travail-
ler avec des banques de données étrangeres pour leurs travaux. Le groupe de
réflexion souhaiterait voir un rapprochement entre les deux secteurs dans l’'op-
tique d’atteindre une interopérabilité entre les données publiques et privées.
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BESOINS DE 'ECOSYSTEME IA

La création d’un sommet axé sur la
prévention de la santé avec des acteurs
multidisciplinaires.

La création d’un chantier ou groupe
multidisciplinaire de travail impliquant
membres des Think Tanks.

NUMANA 21
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CONCLUSION - POUR
UN CHANGEMENT DE PARADIGME
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Nous souhaitons, avec ce document, démarrer un mouvement social
et un dialogue avec les instances responsables. Adopter un modele de
prévention des maladies au Québec aurait des répercussions positives
majeures, non seulement en réduisant les colits de santé et en amélio-
rant la qualité de vie, mais aussi en renforcant '’économie et en créant
une société plus résiliente et consciente de sa santé.

De nombreux entrepreneurs et professionnels du milieu de I'lA sont préts
a se joindre a ce mouvement a la fois urgent et nécessaire.

Néanmoins, il reste désormais a leur offrir les conditions optimales pour
qu’ils puissent soutenir a la fois le milieu de la santé et la population dans

ce défide taille.

Nous avons toutes et tous ay gagner : a l'action !
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